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INFRAESTRUTURA

COMmerclio Exteror & Portos Brasli:

Comercio Exterior Brasil (Secex)
* U5500 bilhdes /ano Participacao Maritima

* 600 milhdes ton / ano . .
Comercio Exterior

e Valor=82%

 Volume/peso =93%

Exportaca

\"9“1\”/

Importacao

m Maritima = Aérea = Fluvial = Rodovidria = Ferroviaria Outros

m Maritima = Aérea = Fluvial = Rodovidria = Ferroviaria Outros



COMPETITIVIDADE NO DESTINO

////

L Logistica Transporte
Competitividade N _ Competitividade

na Origem Rodovia  Ferrovia ~  ho Destino

PORTOS Hidrovias



SISTEMA INTERDEPENDENTES
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Ponto Colheita

Passagem

Transporte Transbordo
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} PORTOS DO PARANA







VISAO GERAL APPA

Premissas aosPlanejamento

* Segundo Porto Brasileiro ¥
*Cais e piers: 4.2 km = Bercos: 21 3000 2
» Granéis (Capacidade de Armazenagem Estatica):
* Exportacao: 1.700.000 ton.

* Importacao: 3.000.000 ton. }

Fila Caminhdes (40 ton) = 4.112 km

>>>> 15 metros é a >>>>> 23 navios podem
profundidade ser atendidos

maxima do canal simultaneamente
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PORTO DE PARANAGUA
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INFRAESTRUTURA TERRESTE

“SRESenpO\V0S Bergos N
Fospar : 0v0s Biges
B il

Cargill/Mosaic




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento:Conjunto.
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MELHOR OPCAO
LOGISTICA DO
AGRONEGOCIO DO
BRASIL

Acoes coordenadas, obras, elaboracao de projetos e estudos
ambientais, etc.




INVESTIMENTO PUBLICO
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+ 14 Novos Pdrticos
2016 =32

Aumento Capacidade Nominal — 60%




INVESTIMENTO PUBLICO

AUmento Proautiviaaae
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Guindastes de Pdrtico — Aumento Produtividade

2011 =24
+ 14 Novos Pdrticos

2016 =32
Aumento Capacidade Nominal — 60%
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TERMINAL PORTUARIO PONTA DO FELIX

Ativacao SegunaoerGuinaaste




INVESTIMENTO PUBLICO
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INFRAESTRUTURA MARITIMA

EVentos INGtUraIs X Soprevivenclo do: Porto

Mare de Sizigia L)
731 - Marés por Ano — 2 p/ dia

(Marés de Sizigia / Quadratura)

180 / 210 dias — Precipitagao

—_—~ ————— —em

Média

500

0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Minima

Zona de Convergéncia — Atlantico Sul

La Nina e El Nifio — Mudancga regime de temperatura
Mudanc¢a regime de correntes
Mudanga regime de ventos




DRAGAGEM

&£ 8

2011 — Dragagem Bercos - Concluida

2012/2013 — Dragagem dos Canais de Acesso - Concluida

2013/2014 — Dragagem de Canais, Bercos, Bacia, Fundeio. — Concluida
2016/2017 — Dragagem de Manuteng¢do — 100% P. Geométrico
2016/2017 — Dragagem de Aprofundamento SEP — Em execu¢ao
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DRAGAGEM

Dragageni aerAprojinaamento

DRAGAGEM DE PARANAGUA

= Com a obra, o porto podera movimentar
3,8 milhoes de toneladas a mais por ano

BERGOS DE
ATRACAGAO

1&0m BACIA DE
Sl EVOLUGAO

13,80m DO CANAL x
futuro AREAS

12m atual INTERMEDIARIAS
Terao entre
14me 15m

GALHETA
CANAL DE ACESSO

15m atua

Pacional do
Superagui

PARANAGUA

Oceano
PONTAL DO SUL Atlantico




INVESTIMENTO PUBLICO
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Os navios estao maiores..

Maersk Mc-Kinney Mgller

(m -
<4}
Grly Cantainerships (855-) &

500 - 800 TR

Evolucdo dos navios que escalam o

Porto de Paranagua

2011 A 2012 2013

264/274 METROS 287/300 METROS 306/334 METROS

368 METROS

SANTA POST CLASS'
13800 TEU'S

A H[.'Ju/'r(ﬂ”}
000 - 2,500 T&U

Panamax (1980-)

Maersk Line Triple E 000 - 3400 T
B Panamax Max (’9’55"
Capacidade 18.270 TEUs 1400 - 4500 T®)

400 metros

Comprimento

Past Panamax (1985-)

Largura 59 metros 4000 - 5000 T2
Custo RS 190 milhdes R——.
5,000 - 8.000 T&U
New Panamax (200-)

i osw e

Post New Panamax (2005-)
1,000 TE&J

Tl £ (205)

18.000
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INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM
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BDENCOS 15,00 = FORo de Farahogud

CORTE TRANSVERSAL TIPICO DO 00000000
\ [ \ 0000000000000000

~ CANALETA FRONTAL
(MODULOS TIPICOS)

| | \ Reforco Estrutural
/13,8 M £
14,0 m
16,0 m e — '

Aumento Profundidade

Novas Cortinas de Contencao
Reforco Estrutural

Aumento Profundidade




INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM
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INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM




} INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM
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o CAIS E PiERS: 1.900M
¢ BERCOS: 15
¢ Restricao Estrutural e Profundidade

200




} INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM

ReJfOMa BErcos 15,61 = RPorto ae Faranaguad

o CAIS E PiERS: 1.900M
¢ BERCOS: 16
¢ Sem Restricao Estrutural e Profundidade
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INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM
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Pier Inflamaveis




INFRAESTRUTURA ACOSTAGEM




INFRAESTRUTURA TERRESTRE roRrTO DE PARANAGUA
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INFRAESTRUTURA TERRESTRE roRrTO DE PARANAGUA

= C  ©® www.appaweb.appa.pr.gov.br/

appa

APPA Web

Sistema de Operagdes Portudrias

Y X 59
UNIDACK DF SEGURANGA APPA. 222 UNIDADE DE SEGURANGA APPA ==
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- e

‘wwrwportosdoparana prgoce
Telefone: 0800411133
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} INFRAESTRUTURA TERRESTRE roRrTO DE PARANAGUA

INOVAS BAIGNeas em Constiucoo.
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INFRAESTRUTURA TERRESTRE roRrTO DE PARANAGUA
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\cessos Viarios de Paranagua

Spoensaplliaaae

Porto de Paranagu N
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INVESTIMENTO PUBLICO — 934 mi (2012-2018)

D C ‘c--' 4 7 o o)) ~ 2 ¥ DCDC @
27 RECONUES HISONCOS SUPErUGos e 1SIMESES - @
Fert. Publico
473 Mil/ton .
Fert. Publico MensaI.Corex TCP - Contéineres Anual Corex
445 Mil/ton 1,9 Mi/ton 166 Mov./Hora 16,1 Mi/ton
Fert. Publico
504 Mil/ton |
\ Fert.|PUblico
2015 ‘ 535 Mil/ton ‘
1 1 '
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
T ‘ g
‘ | | N TCP - Contéineres
Fospar - F'ertlllzar?tes 835 mil TEUS/2015
36,1 mil/ton/dia Berco 213 Corex
Superberco 51,6 Mil/ton/dia
64 mil/ton em 33 horas
1.940 top/hora .
o Fospar - Fertlizantes
‘ 11?'1"":\'/%(/:?821. 344 mil/ton/més
e RS 934,9 MILHOES
‘ Semestral Soja
Total o EM INVESTIMENTOS
Total Total % 2 Mi/ton
3,7 Mi/ton ‘ 4,3 Mi/to ‘ | ‘
2016 s | - — aumenTo be R$2bi
| an Fev  Mar | Abr | Mai  Jun|| Jul  Ago NA RECEITA CAMBIAL
‘ ‘ No periodo de 2010 a 2014
Corex ‘
1,3 Mi/ton Corex Embarque Etanol Amo DA
1,5 Mi/ton  corex | 33,6 Mil/ton
camiht 1,7 Mi/ton Corex - CAPACIDADE
eminhoes LgMyton  Descarea Diese DE CARREGAMENTO
’ Caminhdes b il/ton

36,6 Mil  caminhdes

48,4 Mil caminhdes
44,8 mil

DE GRAOS EM 339%,
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MEIO AMBIENTE

2010 - Interditado falta licengca Operacao
2016 — 3° lugar IDA — ANTAQ,

IDA = Indice de Desenvolvimento Ambiental
Indicador Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
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INDICE DE DESENPENHO AMEBIENTAL

Mamiferos -

330 300 espicies e todo oral g PR rpos de boto-cinza

As mas comuns s30 Bigyg, Tesoureiro istos 1o entorno o Porge

eAndovlnhas»do-mar (onde saa“me’lzm).
Atoninha e 0 boto.caideirzo

Entre os Crusticeos, os siris o

3 g
G BLE5405 compoem o ecossstema Ma

da Baia de Paranagua. Este iime, No. to‘;nn;lz(:. adrea &

inci 0¢Upada pelos mangyezs

Presn, pincpsnente o mangue éde cerca de 250 jous

Trés 530 a5 espécies majs comuns:

mangu

'@ vermelho, mangye Preto e o mangye branco,

mmﬂ
A @rtaruga.verde ¢ 5

“artaruga.cabecygy oy amarely

$30 as espécies majs ‘encontradas no Paranj.
Alem dessas, b regisgro o

Presenca da Tartaruyga gigante.

Dessa especie, g Baia se
destacam o mexilhzo € ostras,
Além desses, a CTacas e as ascidias
ambém szo frequentes.

Peixes
c 05 costoes
7 rg e ﬂwpﬁ"_‘ ) |
<constantemente. inundada), Deste grupo sa0 encontrados os
Fit los do nanoplincton, : A
Diatomiceas Céntricas e -
Cianobactérias,

2016
2013 2014 2015

- ANTAQ
2 Fmte An
2010 20M 201
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NOVAS OPORTUNIDADES
EMPREENDIMENTOS
PUBLICO / PRIVADO




Evolucao da Capacidade Operacional

GComparacao dao @ferta e da Demanda de Servicos Portuarios

Comparacdo Oferta e Demanda de Servicos Portuarios

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Oferta Servicos [0 Demanda



OPORTUNIDADES INVESTIMENTOS PRIVADOS

Programa aelnyvestinentos = Formas de Concessoes s

appa

Parana

Investimentos Publicos Governo Estado — RS 1 Bl (Até 2018) (Até 2016 RS 600 M)

Contratos de Passagem — RS 820 milh&es (Autorizado e em execucdo)
* Interligacao de area privada e bercos publicos.

* Renovacgdo Antecipada — RS 960 Milhdes (Autorizado ¢/ inicio a partir de Jun/17)
* Investimentos mediante renovacao

* Terminais Uso Privado — RS 1,4 Bilh&es (Alterada a Poligonal Porto Organizado)
* Terminais Green Field

* Arrendamentos (PIL) — RS 1,2 Bilh&es (6 novas outorgas — Gov. Federal - Mar/17)
« Arrendamento de Novas Area Publicas

_— Diretoria de Outorgas
Re-arrendamentos — RS 700 MilhGes Portos - MT

« Arrendamento de Area Publicas Ocupadas — (Gov. Federal — S/ Previs3o)

e Total RS 6,08 Bilhdes



TERMINAIS DE USO PRIVATIVO - TUP

Alteraeae da s Poligonal=—Empocul e Fontal 0o rarand

8 BERCOS m |
G

Ilha do Mel

4 BERCOS
™

Pontal do Sul



CONTRATOS DE PASSAGEM

Setor Oeste

Interligacao de areas privadas e bercos publicos




CORREDOR DE EXPORTACAO OESTE
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RENOVACAO ANTECIPADA

Ja autorizados




} PORTO DE PARANAGUA

Novos
Dolfins



} PORTO DE PARANAGUA

FOSpar = Fertilizantes =1nv. 1545miino.
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ARRENDAMENTOS - PIL

Arrendamento de novas areas publicas




} PROGRAMA DE ARRENDAMENTOS - PIL

regre) e/ Lejdelglefeft]ef

PROGRAMA DE ARRENDAMENTOS
AREAS SUCETIVEIS DE ARRENDAMENTO

h,____ L )
B ——

Legenca Areas Sucetivels de Amerdamento
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INFRAESTRUTURA MARITIMA poRTO DE PARANAGU




5

INFRAESTRUTURA MARITIMA roRTO DE PARANAGUA
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INVESTIMENTOS ACUMULADOS

PUDIIGCOS e PrVados

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2.011

Investimentos Publicos e Privados - Porto de Paranagud - 2011 - 2026 (Em RS)

2011 - 2016 2017 - 2020

APPA RS 624.017 APPA RS 606.000
Privados RS 1.292.000 Privados RS 3.095.000
Gov. Fed. RS 0 Gov. Fed. R$ 390.000

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019

=PU(blicos - APPA ===Privados

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Governo Federal




INVESTIMENTOS

Capaciddde deredcdo’ = RISCo da INGo EXecUcado.

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

2012

2013

Embocui/Emboguacgu
Greenfield
Rearrendamentos
PIL \
Pontal Parand /
Greenfield
Contrato Passagem
Berg¢o 201 —
Renovacgoes

2014

J

Matriz Risco Projetos

J

2015 2016 2017

= Otimista

2018 2019 2020

= Conservador

2021

2022 2023

Pessimista

2024 2025

—Demanda

2026

2027

2028

2029

2030



INVESTIMENTOS

AUmente a0 DispoeniviliddoeraeVagas ae Caminnoees

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Evolucao da Disponibilidade de Vagas de Caminhdes - Pgua

6.960
5.380

4.480 4.480 4.58

4.000 4 o /° o
o o
4100 4.100 4.100 4.400 4.400
4.110 '

3.640
2012 2013 2014 2.015 2016 2017 2018

—e—Disponibilidade

—eo—Ncessidade Vagas



REESTRUTURACAO
DA CIA

AUTOSUFICIENCIA




PLANO DE ACAO

IGE) TAG S ¢/ ANTA@), VIPE elVIPT; £ ®

Regularizacao das Obrigacoes da Cia:

Transformacao da Autarquia em Empresa Publica;
Estabelecer o regime juridico e funcional da APPA;
Novo Estatuto ¢/ principios de governanc¢a corporativa;

CONSAD/CONFISC/Comité Gestor (Lei n. 13.303/16)



QUADRO ATUAL

v

ReestrutiracaerQUaaro = Empresa Punlicd £

Pessoal e Encargos / N2 de funcionarios
Comparativo 2012-2016
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= 60 : 00 3
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20 300 9
200
20
100
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hiid Pessoal e Horas Extras wdEncargos =e=N2 de funcionarios



PLANO DE ACAO

EVOIUGA0 G0 PeriliFuncional. £

appa

Transformacao Docas - Autoridade Portuaria

Seguranca Portuadria e Monitoramento;
2017 Meta _ Meio Ambiente;

Area Juridica Especializada;
55% 45%

o Governanga Corporativa;
- 360 - Desaflo Engenharia Nautica Especializada;
24%  76%

Mecadologica;
Tecnologia da Informacgao.

1993 - 2012

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

B Superior M Fundamental



INSTITUCIONAL

Gestao e Governoaneco Corporauyva

Conselho de Administragao

. .

Conselho Fiscal :‘]CBCPR

Comité Estatutario

Controle Interno

Cédigo de Etica

Codigo de Conduta
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GRANDES DESAFIOS

CICLOS LOGISTICOS
CONTINUADOS




O MAIOR DESAFIO

Viatrizzae ransportes I

/5%

Rodoviario

18%

Ferroviario

7%
Oleoduto




O MAIOR DESAFIO

EVolUGa

ot

Século 18

Século 21
Santos — Jundiai

Inauguracdo — 1867 Evolugdao Equipamentos
149 anos

Evolucao dos Caminhdes

AN -, A
- = 4

Evolution of Container Ships

3rd Generation dthGeneratlon

5th Generation 6th Generation
-19 - 1998
, 1981-1990 1465-1995 1990-2000
2nd Generation =
3t 1971-1980 -
Generation

—
1
1
1

f

1
1
1
',

aumy|

11.6-12.5m

12.3- 140m




Portos Ferrovia

Santos Congestionada

Paranagua Congestionada

Antonina Desativada

Pontal Nao

Itapoa N&o

S. Francisco Congestionada

Navegantes Nao

Itajai N&o

Rio Grande Congestionada

Implantagao Ferrovia

Pais Periodo de maior expansao
EUA 1830 1860
GB 1836 1847
RUSSIA 1917 1960
ARGENTINA 1855 1920
BRASIL 1859 1964
Santos 1867 149 anos
Paranagua 1885 131 anos

S. Francisco 1906 110 anos

Curitiba — Paranagua
Projeto 1885

CURITIBA — km 110

PINHAIS
km 102

DESVIO S. ROQUE
xm 91

PIRAQUARA
km 87

PORTO DE CiMA

Xm 81

MORRETES

Km a1

ANTONINA

SAQUAREMA
Km 24



O MAIOR DESAFIO

AUteridaae Portuara

Obrigagcao Atender

Clientes

Autoridade Portudria




O MAIOR DESAFIO

AUtoridaade Portuarna

Autoridade Maritima Obrigacao Atender
Clientes

Autoridade Aduaneira

Autoridade Ambiental

Autoridade Portudria

Autoridade Fronteira

Autoridade Sanitaria




O MAIOR DESAFIO

prHigaae Portuara

(o

/

{my

A\
/a0

Poder Concedente

Autoridade Maritima Obrigacao Atender . i
Politica Setorial

Clientes

Orgaos Controle e
Fiscalizacao

Autoridade Aduaneira

Autoridade Ambiental . Legislativo
Autoridade Portudria g

Autoridade Fronteira MJ, MPR, MPE, MPT

Leis Trabalhistas, NR s
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