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O sistema ferroviario nacional

» Passadas duas decadas da privatizacao da Rede Ferroviaria
Nacional (RFFSA), as ferrovias brasileiras convivem com duas
realidades:

a) Trechos de padrao internacional: respondem pela maior parte do
fluxo transportado, com baixos niveis de acidentes e alto
desempenho e eficiéncia, fruto dos investimentos e boa gestao da
administracao privada.

b) Trechos subutilizados ou mesmo abandonados: boa parte do
sistema nao apresenta uma movimentacao de carga relevante.
Logo, a malha ferroviaria permanece estagnada proxima a extensao
de quando ocorreram as concessoes (29 mil km).
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A malha ferroviaria concedida

Movimentacao de cargas ferroviarias em 2016

Toneladas
(milhdes)

Concessionaria

Rumo ....................................................
ALLMP 6,0 1%
ALLMO 3,5 1%
FCA 25,0 5%
VLl ....................................................
FNSTN 5,0 1%
Outras - 4,6 1%
B Ferrovia Transnordestina Logistica— FTL
s Total 503,8 100%

m— g Ferrovia Tereza Cristina- FTC

~== |} MRS Logistica
. RUMO - Malhas Norte, Oeste, Paulista e Sul
B VALE - Estrada de Ferro Carajas— EFC; e Estada de Ferro Vitoria a Minas- EFVM
|0 VLI- Ferrovia Centro-Atléntica— FCA, e Ferrovia Norte-Sultramo norte- FNS
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A (falta de) Integracédo da malha ferroviaria

> A estrutura de mercado que as concessionarias assumem sobre 0
trafego nos seus trechos de ferrovias dificulta a passagem de carga
de terceiros, a integracao e expansao da malha nacional.

> Nesse modelo de monopolio vertical, as ferrovias se tornam
sistemas isolados, de servico dedicado, sob o comando e utilizacao
de apenas um operador.

» Apesar dos esforcos governamentais (Portaria n® 399, de 2015, do
Ministério dos Transportes) em viabilizar maiores investimentos no
setor, o0 ano de 2016 continuou sem avancos em novas
concessbes, em funcdo dos obstaculos a falta de integracao da
malha nacional (reclamacao dos investidores chineses).
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Por que o direito de passagem, na pratica, nunca funcionou?

> Nos contratos de concessao firmados na época das privatizacoes
das ferrovias (1996/1997), o direito de passagem ocorria apenas na
Impossibilidade de se realizar o trafego mutuo. A redacao do artigo
sobre esse mérito ndo estava clara, nunca funcionou e restringiu o
direito de passagem somente para linhas de um mesmo acionista:

“Garantir o trafego mutuo ou, no caso, da sua impossibilidade, permitir o direito de
passagem a outros operadores de transporte ferroviario, mediante a celebracdo de
contrato, dando conhecimento de tais acordos a CONCEDENTE no prazo de 30 (trinta)
dias. Serédo definitivas as exigéncias que a CONCEDENTE venha a fazer com relacéo
as clausulas de tais contratos referentes ao controle do abuso de poder econémico e a

seguranca do trafego ferroviario”.




O direito de passagem na nova lei de concessoes

» A Medida Provisoria 752/16 foi sancionada, na forma da Lei
13.448/2017, com a seguinte redacao, no que diz respeito ao
compartilhamento da malha:

Art. 9°. Sem prejuizo das demais disposicoes desta Lei, as prorrogacdes dos
contratos de parceria no setor ferroviario também seréo orientadas:

Il — pela garantia contratual de capacidade de transporte a terceiros
outorgados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
garantindo-se o direito de passagem, de trafego mutuo e de exploracéao por
operador ferroviario independente, mediante acesso a infraestrutura
ferroviaria e aos respectivos recursos operacionais do concessionario,
garantida a remuneracao pela capacidade contratada.




Proximos passos:

» A CNI agora esta desenvolvendo esforcos, junto a ANTT, para que a
regulamentacdo da Lei atenda aos interesses dos usuarios do
transporte e da industria brasileira.

» Sem 0 estabelecimento de um dispositivo claro para o direito de
passagem, a Ferrovia Norte-Sul ficaria sem um porto de escoamento
e os leildes de novos trechos ferroviarios seriam comprometidos.

> A solucao desse entrave € crucial ndo s0 para 0S usuarios, mas
também para a viabilizacdo do sistema ferroviario planejado pelo
Governo. Esta é a Unica forma para aumentar a competicao do
sistema e garantir fretes competitivos para a industria.




Ferrovia Norte-Sul e as conexoes portuarias prioritarias
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Prorrogagdo de Concessoes

» Cinco concessodes ferroviarias ja formalizaram o pedido de
prorrogacao antecipada dos contratos de concessao a ANTT:

v ALL Malha Paulista S.A ja encerrou a fase de audiéncia publica. A

assinatura do aditivo contratual esta prevista para o 2° semestre de
2017.

v" MRS Logistica S.A, Ferrovia Centro-Atlantica S.A, Estrada de
Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitdria a Minas: aguardam
audiéncia publica

Os investimentos estimados sdo da ordem de RS 25 bilhoes a serem realizados
nos proximos 5 anos, com previsao de geracao de mais de 100 mil empregos

diretos e 50 mil empregos indiretos.




Movimentacgdo de carga ferroviaria em Minas Gerais
(milhoes de toneladas uteis)
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Principais estacoes de carga e descarga

st U Municio L ferrovia | Corga/Oescarga T (il

Carajas ~~ ~~~ PA  Parauapepbas ~ EFC ~ C Carga 1463
Tubaréo &S ... . sera | E F.Y.M _____________________________ Descarga 1147 .
Ponta da Madeira | MA Saoluis EFC Descarga 1142
Baia Sepetiba R ltaguai MRS Descarga 528
Otavio Dapieve =~~~ MG RioAcima MRS Carga 496
Guaiba RI_ . Mangaratiba MRS Descarga 469
\I\//Ill;zztr)i;de Vagoes MA Sao Luis EFC Descarga 35,1

Brucutu MG Barao de Cocais | EFVM Carga 349 .
CasadePedra =~~~ MG Congonhas MRS Carga 236
Conceicgo MG ltabira | EFVM Carga 230
Alegra MG Mariana | EFVM Carga 219
OlhosDAgua MG Belo Horizonte MRS Carga 135
Pires ~~ ~ __..MG Ouro Preto MRS Carga 113
JodgoPaulo MG ltabira | EFVM Carga .98
Corrego do Feijgo MG Congonhas MRS Carga .98
Fabrica MG Ouro Preto EFVM Carga 9,5

Minas gerais responde por 29% da carga transportada na malha nacional
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